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Abstract : In Japan, discussion of pedagogical freedom has been exclusively on “macro” levels, of such areas as legal or
judicial frameworks. This has left lacking discussion of concrete connection to the micro realm wherein powerful affect is had
on the children and students -who are not staff of the school structure, and to the meso-level link, which joins the macro and
micro and is positioned in school management. By contrast, in Germany, where “pedagogical freedom” has been legally
secured, a teacher’s independent, educational activities are joined to the principles of state supervision of schools, school
autonomy, and parental and student involvement and clearly comprehended. From this it is possible to gain insight into the

meso-level explaining the actuality of school management.

key words : pedagogical freedom, school autonomy, quality assurance in public education

" BB KRR E R



156 MR 7 - T TAE

1. MEORE— MFROB X% - BEE] ROME

1998 FFDOHFEFEEH (5% OMFEHEITEHOIED FIZoON T ZEEAIZ, FRo A E%® - AAED
EREHABERERIIDXBLE VI RAHERE DO F NN —2>OREHRE 7 L, HERE, ZMEANE, F
KYHEREDOHE T, FFROBELERILT D200 & RABBFT B TWD,

Z ORI, BRSO OB AN Z T, W - AL T ORER ICEICEET DR,
NBBEOWDITRITR TR EEZ R T REL VI RBEZRBODLILENTEDES ), BHEENA
FtE - AR RFORE LTD, ThADLLERNTHHIRNE LOERIL, PRI DA TR T
L FRAOY ] DD LIZLY, AFEEL L TOBERIELZ RO TNDLDTH D,

EZABMG T, REHFOEDD L ZAIZLY, REOHEOMIBRPITICE T 5729, BESE
HELS ZEMTE D) (PREBEEMATHAIO—MBIE, 2000 4) & S, FEREA CIIRES#KE TO%
FEEEA (2006 4F) NHENDRE, FROBEREDEFIZONTHKA LBRRD LN L9
272> 72Ehy, THUBICBH V278 23, AR R (RMEATRIRIZOE, 2000 4F) P ROEE s
(M5 HEITBUASIE, 2004 4F) ZE L, REHENOERR, ESNDZETRENTVND, ZhbD
BEND, FRIZE > UL —EHOBED, BHOHEREFTLHROLE VI LY b LA, CHFF
BRLBEREESNL TBEN) 722 2 L 2MENICHNST 2002 T IED LTIV RNES D
VA

I TEROERMNEE D S DERO#EMm WL, ok TEEOHEBWE » [EROEEWE
B DR AW, MASEED <D KEOKMEREZ ) »» [HEIC X 23R o X
T, DB H O DEHEG O & HCIEMINZ 18 U2 ES L &0 ) BIES & Dy, Wi
\NLDZ & TRIBEZ Ik L L 9 L), “HXhIHRRKXEZ < SO TH o7,

LU BFROERE, 29 Ley r IPARGETITMETE R, 2825, LioEmod
A, I 7B LV TOEE - FEIEEOWNIERRE, DF D HE TORESLELBFERTINT
WO G T, HEMEOZ LWEATH L REMEZ T ienwnbis, HRETXTA 772 Ly Ebh
X 97, TRIRNEE R Z LICHERMEL AT 2FPRICBN TR, WTIAIELWE WD BEHETE
TIEe<, EHROEEBOMEEBEY L LT, 20T 2O E L TR ARBREZIRZ S
VERH D, WTHR— DD L o> TAHE OMHERBIENEF S, TS X > TEENREZ S
WDHERTIEZ2 W,

I, AEEREICBT DR EELICETI2ETANUETEINDIREZEBNHLNERD, T
bbb, v7ulbLl I 7 u Lo OFRBERLRBOREL LT, AV LvDdHY L9 Hinn
TWRWe I, BUED BN GRS imBn £ 72 ZEMIC R+ TlEendy, LIGRTE 5D Th D,

INEEALE S, BEN - AREE XX 2FEROERER, RIEKRTH D, RERDL, RO
HEEBOLNIHAY v 7IZERONDRERLHERELEN (L7 v LV TORES), KIEED
LHEPFREERZ R TRTIEILT LRV, BFRORE EHANTFFERE THY, HFEORE
ERDPDIEERRE L7725, LWV oRILHAET LTI AR L 22007, SHIEFELH
HVTIRE - AR I DEBEORSICRIZTRENL, ABEEREOT A 6L DA, BRE
T35,

—70, BFROIEHINBEEOE L, HRETHZ L2 R BRI, FREE X T O
DEE R, FRRERESE LEFEINDID (7 Lb~LOHEN), Thb &SRO EKREZH ER



NEEOBERIECB T 2o Mk - B EHE O [HE LoBHMB] OEM 157

SHUET 2TV, ERESLTFEHREEEOIGT N FRBGICE LD 5 WITRLAE b 6T —F
T, TNUNHIEOEEELBVIZHNDT oD EIFFEZRVWEEEL AT, ZOZ LEFHLNTEAD,

Lo, FROERELIZIZOWMEFICLD TR (X7 bV) OFFEEIRZOND, I/ alkhHE
BOHBTRAY Lr-YUINLET D2 FBIES N AR TIZRWD, e WnWoT, 7 afERmohTH
ZHIIHR SNERVWOTH D, Thbb, 270l ~ULTlE, FERCREDERLZRENETHRE
TEXHDIITH, FLBMHTASTOLNLIDITTHLRNWEDIL, FROFEERMEZREOBRREHET
B DITEBEH TR, EHIZv7 8 b0, @igco MERSRBE ) BEICFREND,
BUR & PRGE S & ORI R 65 X918, FEIFSEECHRETBNFROEE 2 H R D &
WOHE S, BLEMTIEZRY,

LT, PO TN - BEMEE, BEBCR - THEZE U RS L, T En0HETE
Bl SN2 HERMEORONHRF L O E & U THEE SN D XS E ST 5hd, ABE OERGE
OBV FIHET DERIL, OB ERIFICANTIZEANEZREDL Y 57259,

9 LIBMRICNI D & X IClbi D DIE, At L RET ICEICET 2 BB OHBIEHO B M - A
BMEZNDIEDT HNTH D, DF D, BHEBL TORHIN & BRIREDL I RENENDH
BIZERONE5B20E0), 270 L~ L TORABOERICRES Lz, BHEOHELREORM
NDHEZZLTZENTERONORE, ZOMEIE, 40O AR LE OBRIZBWTED LS
I A BILDTEA D D,

ZHICBEL T, RO BARICBIT 2HEHEMIL, [HEOBH] X [EHEHEOM] , DT TH
ROEBEWE) Ltz RETD HMOBEWHE] Lo ETHIBESNTE R, LT, ZHIxT
APCHER BB SN TX 7, I bIE~ 7/ a L L COBREBET AR ER-L TR, 20
—HTI 7L E AV LAULZEREIT HBUER - BARNZRERAREICOWTIE, WEEHS 72
HZEREZ RN TWND,

ZZTEHLVIIRLION, THE ELOBH] DEELELZSTHND R Y TORELEBHRTH D,
DOENCENT, ABERE L, ZOMAITWNNE SN TE 0N, £ LT, 1990 FERLIEDF
KD EH( (Autonomisierung der Schule) & WO EE L, EOX I REELZLLELLTNDLIDON, 6
\CHI(E, PISA 2 v 7 LHEAHX 4 — K (Bildungsstandards) OFZEDHFIZH > T, Z OEIT D
WZHHE STV D DD,

AAZLTRAVIZBWT [FHBELOAH] ik, ThECHBEEFLO#ERE LTBAIShTE
O, DNEEREmREATBEB LT, AU LTARRRIL, w7 lb~Le 37 a L0
EFEBEEAVWTNHHIFICANTIE, AEBEOERMELZBIENIEZI LI ENTEL LV IEHOB
L, BRORWP ZICFEDH S 5 T#HE LOBH] ICETLHEANDS, NA VB Diim Ok & Bl
WaEOHr, BT L EEBU T, ABERE ORISR L TR 22E, T#E LoRB] 2
ZHRNEZEEZFRTHHLDOTH D,

2. FAYIZE1H2 THBLOBEHR] ROBHLES?

RoA > #IRIEFE L 16 DM A H Y, L - BHHEBERITFAIE L THMOERICET D FHE Sh
TV, 60067, THELOAM] 13450 [HowMOFEIEDOT T—RAIZRD HhTn



158 MR 7 - T TAE

LHEE] Lo TWnd, Y 2F D, Hx OHEOHBEEHO AL REST 5720, [HE EOAM
(padagogische Freiheit) | & W\ 5 &Y, BEMOFRNIEOH CTHIULEN TWH D7, LT, ZOB&
DM THEESNDICE- - RZ2 T THET 5,

(1) TEBINT EF-28 #HtH

HAEOIRE RA V3T F X LAOKEITD, RENRESEZZ @R T ERE GBIE) &HlE
Lz, L2ANZDOERERZOFPREE~DREITEN, LA [HEDOFKER (statliche
Schulaufsicht) | W RO T, FREEEA~OITEHMHERDOILRDBIAFIZ A Oz, T 9 LR T D
PR A, N1 — (Becker, H.) 1%k D L DI L7,

Forx OFRIL TEHEINT E-F4K (die verwaltete Schule) | Th D, T ORI 2 A 0 E
WTWEEROFRIE, YUNEEEEZNOERSND T 0, BER AR OEERR TH -
FIZH b o, SHENEETETITHE =TI L —DKR TEIZZR>TLESTWND, KR
ERB BRI R, BEEE LV o TATERER & RO EIZE ), #F BIRRO Big L 1T 5
MARXBERLTNDEDTHS, Y

PLED X DICHI G ENAFICBN T, BEMZMOFZAVWHBIC L - T, AU < EER R4
I —HFHREEBEMIbN T\, Ry — X2 0RNE THE] Tide TE% LRML, P8
B EHE BEOREEZ RO X 5 IR L,

BRI BT 2 BB OB, ABAE—E~E B LHA L TOEAICH D NS 2 &, &
LCE R Z o —A A2 AR LEAZFET 2 20 Aich s, [T : 31H#]
Tox L, BERINEMRICAEZT TG, ZHUT A OHEAENARICHERIRE ST 2057320
T3 T, HEHEEFHBEZ L DRATRATEH LA TWANLARDTE, ¥

Tiabb [FHENTE 58 ORBEEL, FHAM02EFEHICLY, BOEATHIEK
Ll —PE~EHEAE SN TV ABDOEZD L DIZH-T=D7E, FAYVICBWT #HELEOHBA] @A
il DHEOZNE LTHEDI, TH L IR S350 B EECIRE S%E, B - AE0&ES
M7e & L WFENTFESNDIERITIE, TSI I REHENTFIELT-ZOTH D,

T, 29 LRI OERIIME 572070, JHEET, R V0BT 2 %EB09BMGRS L Ok
HEDIERBURD, AW EOBRMENBIRICH -5 EBRMICMSN T2 20 d 5, KIS EE
—MENRGEE OBR ( PREEBIT —#E) THE— /) 72 Y) CTIRBEEORILE EES, FBHA
TERERIERZ B L, HAOREEICHS - BH T LA TER0R, 9

THICEE LT, BE O TAWE OB « BEEG) 2 bOEH (Beamte) P L ENTHY,
HELEHE L AR SR ~ORERELZII O OEBLA S, [RREHEEEOBERED FIC
b5 LEDFIEAES T & | FUCKSE, FROKBITER, B, MELE, SMBEEL V-
TR 72 BE T OMEREIS, REMICIR S ER B R 72D72,

HELOBB) OSEIE, FXC2 5 LERRERRT 2 & Tho7z, 20 [HE Lo AR
DONLIFEALDOSIERFE D, ~v 7V (Heckel, H.) Th b, it IR EZ (Schulrechtskunde) J D #Ihi



NEEOBERIECB T 2o Mk - B EHE O [HE LoBHMB] OEM 159

(19574F) T, ROLHIZHRE L=,

HEFEOAAB CTHIRAICDLR, HHEWVWI LDOEZEETHIENTEXS, LN TER
MBI, FREBOARE L BRICSIDLHAET FOHBAENICREETREXTH Y, FRER
FFI3#dR s L OHE Lo x oREEZ RT3 2 L2+ R&Th s, ¥

F7o, MERIESR) (7, 20004) Tb, [#EE EoAB] A MEHEE RO e L, BT
L) LV, ~v Lo [HE LOBH] fRORICEENZ2EEBREN B L THD Z L35
AV

B, ~vrE [ERER] W) 125320 1956 0T [HBEEOS BRERI & FkoiRE) 10
I2C, MEHINT 9% 25IRTA7-0102 20 igE R LT\, T72bh, HHRERIC
D5 MEDIEHAL A AMEICT 52 L &, BBEHZOSINZL > TFRORFIZITNDHZ LT
b5, Hx ODHEEOHBEEBO BAREMLZREST S [#E LOBH] 1L, ZAHMTREINZDOTIX
72, RO BRI B S OMER, Bl - AEOHESINR EOFHFH L L HIZERINTZOTH-
7=

M LT, Ny T Aoy —IZREIND THE LORB) ORI, HRx RiafFaRTHREL
1970 FARLUEZ FICE M TS T o To, IEBESN [#HELOBEB] 23, —HTIEEZED
TGN & OBRET, FM TITBL - AEOHEF L OBLET, W HHEIFAIERNZ 12 oD
PN EARICER SN TE DO TH S, D

UEDZ &L, BRIZBWTIZ B L NLVORPEERELEZ 2D L TEHELEAS, b, 2o
T, BARTI EROHEEWE] wn THEOBEWE] < [BEOBR] 22 OHENGRIICALE ST
b OO, Tt TEFOHEEHE] fllkHid 2 a3 2R < HOCWizlew, [#HE EoHH)
INABB OB S ZEHTH ETOMSRL LTONRLEELRBREZFESO), BHOIHEICANLN
TIRDolm LA BNENETH S, 12

ZIZTRIZ, RAYTZOMERVNIESBE L TWDDN, £-Mh T, EREEZ D HEED
LIS TED L I RBRPEIN TODIONEHOLNITHIEEZB LT, AHBFOETOH Y
FE THEEODHHB] EOBEDVIZONTEREEDZ,

(2) T#ELDBEH] OEEEILEFRSMBOER

1961 4, ~v ¥ UM OEBATEIES 45 &9 12 [HE LOBH) NETHLESWEDOEZRYI I,
B7E KA Y &M THESHERE LT D, 2O EE <12 1970 FRUBEICIERL L7, ZOoERITIX
FREBE BT HEBTERBEOEI Y L (o AEEORIL] 26N THA - £ - oz
my ~OEBERH-72, HEO [HELOBH] X, BRERILEOROT T, ZNHFEKROBHE
PP & BLOFER BN E AR > CTEEFELINTZDOTH S,

ZIZTETP, FRICBIT AERTEESDOEFICONTIRAL H, FA Y TIHEHRANS, F2RGHIE
DNENF OB 5% ST 72 WEEATE OMBEY; & S 4L, BB TEIRA Y L7 WRERIHE ) BIGR O8I & 42
FEENTE7, LU 1970 FRICAD &, I EEEHFTO —HEORE - HRAEZIT T, FRMHE~
H NEFEORE OFHIBNEHA STV Z &2k 5,

FIFAIOEHIX, 4 v /3—~<> (Oppermann, T.) @ IREMWEG) & L TEMLEINTZ, 77420,



160 MR 7 - T TAE

FERBIEEZRE T 2 T X COREMHREL, [T SIHF] #SfIREEROSTENAEHICL- T, #
RPREREZB LT RSN TR 620, 2k, NEREFEEE & REFZFEPIIIEFIC, 3
AMEC D D HIRICRBIT 29T To [ARENR] EEZ A DTV, fTBICEEL T bRinén )
TEEEBSUD] LV IBEREICE SO TN, 1P

D%, FRIGERERMNRE L TO <R T, HEOBRMESEEOHER], I GIZITBLOMHEFD,
BIREICE STV, Z LT, ERBEIEHI EIC I O EREZ NI T A A BPEEI N TV -
7-DTH D,

PRI D AP DO L & B8 - A - BLOBESINCON TR 5, 1970 FREEOH B SLHIT
I, WRERORFEIIMA T, FROBAEMEOMRILEBE - A% - BOHES NN EFZ 72 LTz,
Z 2T, BHI7R 3 IR OER A AT DR AR O E, EEIREIRDE S« 6 FAHE~DRL
SEMERFE DB N, £ L THRO AR & HE - & - BIOZBESIE OB N EOWERT
DPITe, WTIVHAERE - BLOMER LIRS B LBETH - T,

INOERET LZEI o T-DOR, A YHEHBERHRDND 1970 4F & 1973 FIH &7z 2 2OH)
10 ThHD, 9b 1973 FEOREIL, RO BEMEOMIL L HE - A - BoBME WS 2 SDHEA
HAE —KICH 2 TUVE,

ZHARR O BREMEOBAL 72T UL, SINTEMET, RN Z2WZHIZ, 2FEERMICR SN 5%
BRNEOZ B A ERHTTHAH I, L LBIAnR T, BEERSELLIhTYH, Ko
PR 2 A B e i A BR ~SE ST A P T IC e o TLE H, 1P

ZOLT, THE LoBH] OfREE, EROFREEEOHIK, Bl - EEOEEBNMEDOREEZ &3
EUTHERREN (SPD) MBEHMEZH S 5EMOFER D EBLEN TWotz, &I, sEMICBWTH
BB b 5 55 (Schulkonferenz) | M A M7 fc i s BERE & L CHk S -2 2o
BRITRE <, MEROBEBEOBHIEER L L TILESW T E B0 RBIHE) BR OIRIEE Th -
T AR DIERIHI Z IR IBEIET 2 2 L ke o7, 19

Q) T4ELNDEHI DEE

7B LNVOANBEREELZ D [HE EOBH] L, FAVIZ80T 1980 FR AR T D
ARV TV B CEX L9, 2RSS HOMEIC L R TIAD Z &N T 5,

To b ZIE, ~yEUERIEE 86 4k 2 I (L) HEOEIRE LOHBIGEENC & > TR RZHE L
OHBE, B, TBHRAIZR S VBB SEOREICL > T, AULERWLAYICHIRS L CiER b
) ET5H, oFEY TEE EoAm) L, NEH, ITEHAL 00X 6T RESHEORE] 12X
T3 [ RBERNLUAYITHIR SN TR 67200 HEMEANDOHEREZHEEL TWDHDTE,

PlbEo T3EEOBH] OMESITIX, MEOHRZLTEINOITEHANZ LAHE S TWD, =
EZIEINETA v - T2 A R T 7= LU AR OKE R L OHEBIZ OV T O —RIREHE] 19
Wi, 4%k THELOBREEME] U TO3HOBEND D,

(1) BEOWHIZIT, BAOEELEBEFLOBHROL ET, LEE2HE - #d% - 5 - FHE+ 5
ZENEFENTND, OB, EEEFRIECES S HFROUBELEENEEINRITNITRE



NHEOERAECR T DO A M - AL BB O [BE EOAM] OERL 161

AR

(2) #EL, BB - ATESRIA - R EECAE R, BESEOWRE R L OHREE OB m s
WL TED NI EED S LITED LD,

(3) BRIE, BEOEE - HBEITHICOWVT, TOHER (18 KLLT) OFHAIZIHWLTOHE 4
IZIPATE D,

INHLNBMZD L0, TEHE EoBM] 1XMEx OBBEOHBTESE), &0 biFEESCHBENICIR
HIEBEHELIZLOTHD, Zhi, CHE AR E L TORANEV KA Y Oz b
HKkT 5, DFEV, HEOWMEIZAFRESKERE OFIEIEA 4 5 b Z LS, 250
BRBELR>TWVWOIERERH D, £ZTO [HHELOBM] filx, SARIICRF S, 2o [HH
P 2R LT,

o TFEEORM] X, ERE LOXSRFRICHES T, FREAGSHBEITBOREIZH AL
EHEINTHDZ LT, EFEOMEBMYFAENL AL, 2F 0, HEORELREOHERED
BRICOWT, IRRITHR A OREICEH L TIRELHE R R EZITORWVL, 175 THHE 2 N EIR - Hkr
THIENTES, ] (2002 F/ =—F—H 7 M/ HEBERHE), HEOHHZHEIFEND L
W epnodoE LT, BRI BN Z D X ERIITE R, BEFEIH ETHLHAEN
WET D, 1 (2005 4E/ R—=F > « Ta)bT oYL 7 MK RE) &, Hx OB OWHER? R
WS Tns0r,

3. TEELOBEH] REDHSIER

DLk, T#E EOBHH ] 1ZE I 1970 FRICHEFE OBEBNC L0 BEFE L SN0, 1980 4L LK,
TRWERE 2 [EOE] 2 S AFEIMENEA ERDHZ LIk, ZOMENERRERCHE
RO EICRD Z L LD,

(1) ERFEARROEELE THELOBH] ~DOFL

FRACBT 2 FEREAFRIL TS, =0 O LR EHIFR ORI L L CEYIED b, TD
FEA, BSMNIRSTeDIE, 2 DOFKHIEROER LY &, R URAHI PR OZRNIDNICKE
WEWH ZETholz, ZI0bh, HIEICLAZHENIV LA, BFRNBOBE v A% E
A5 42 BA%EGs (Schulentwicklungstheorie) | 23EBH S5 = &
12725,

FACBA SRR, FRERE%E (Organisationsentwicklung) % fEH L
T, FREWKBBY CTUE - BT LD HEER S, £D
REMFRHE 2L 7 (Rolff, H-G) 1%, M"EKBAFE L WS b DL,
BIuavAxAThsd) &L, FEIaARESENOLHBED, £
B U CRMRE DB i8ik 2 5 L, RA2BELZRL, Filc
BRRDENRHY, WWRBRAEHEEL, FrLWRBRAAIM LT
ER bR Likrg, 2

X FREEFAREOEE

FRERAFE




162 MR 7 - T TAE

F7-, mIAZ— (Horster, L.) 1%, KIIRT LT, REOEREEZ A TV F=2T 4] [
WAREE] O 3 ERTHURL, ZHE R OO 5 O EEHRERZ L4 5, 2V Z 2T,
REOENBICHBOBEDORIIFESNS Z L1372, FROMMAIEERCH U F 25 5L O
THZ DD, EEE, MEROEECH Y 27 2M3Ex OBEO S TIFEE LML b b T, 1%
EDOE HMBEIZR BUE L TV DB T2,

T 1990 AR LA DO FREBI R R, RO~ 7 v R HE BN LA D AR~ DR L
WOWHFEET NV E LS Z LI LT, Hx OFRONETHRHE Tt (I 71 L~0) ([ZFER
EEL T, FRBEELE LONRTEA DEERL TS, TORMTRICIE, 2R EHE TSSO
EARFERIZULDZIT TN E W) IO AN S 5, FIREEDOE %, BHE~OHHTix7e<
ORI L > TRIAELE D 2 T5b0, ERHZENTESLRESH, 2

(2) EFHLANILTOREN S DEE

1990 4EARIZIER « JER & AT RO HAERS TEHE EO B 13, 2000 4R A D BB DR 250
2D ELlpolz, TOEBEORMEIL 2001 D PISA 2 v 7 Thd, LOK, HIL~LTOERIE
(Qualititssicherung) D&Y F kL < o b Z & L7725,

Z DB %, BE A X v — RPN FEAM (Externe Schulevaluation) O Efl7e SI2 725 Z
ENTED, WIhb TEELEOAM] DL LOEN, ELICHEARAY ¥ — RITHEHSGTRE
ik (KMK) IZ XY RFES DR END, METREESATHD TEELOBR] & ORRARELE
25, ZAUIDOWTTXF U 7 & (Avenarius, H.) 13RO X 9 IZiBAT 5,

HEEOBHRIX, BHEAFOZOIZTIERL, HEOE L ML OZDIREINT- LD TH D,
L7=moC, AR BRTEZRL, FROBNB XOCEEOHEEOFR LMK W -BHZD
Thbd, Z9 LIEFREIE, AZ X — ROBANREDOE N LB IO EOILK (&bl
ARG OB/ &) BT 52 L CRIESNIDTHD, 2

DFEY, BFEAY HX— RFIBEIN D REIEREZ R L0 TREREA#HRT 5 O TIEARNnT &,
WZ THE EORMB] IZHEORBRICB T 2HHZRBO O OZDOMEIZOWTHE B & O AR A
REBRSEDLHLDOTIIRNI L, LW HEOBAMEEZH DTH D,

LNLEETREL, 7T U UAR, R E IS W CARER R FHIINIEN R ED D &
IAREMEI G E B LT, ZLOMTHE AL & — ROTEBHANCRIL ST S50k %, T4
JE DN I T HAREM 25 2 LR RTWD Z e, S bENE THE OB 1%, IEXL
L7 EFR O PR BRI T 2S00 b OMBIEEETZ 57223, 4TI [BELOAM] Kby
REBEMHEOBRIEDNBIRINTZE bR ENTE D,

TR, ITEURIRTY [#HE LBl ORANEFH SN LIBRAFRIND, T2& 2, THEARE
%5 4 1 THOME - BROHBRIIKRFHEICHEA S, #HEOHE Lo A BHOEMRIUIE B s
LOThD, BB, REFECREFEL SICHOVTORRICIIEDRTNIER B2, ] (2007 4
S o= B =y v N ERERITRE) LWoln ki ThD, B 25 LA DIE, EH LA
BT D FREBMEOEMNZ TRTHZENTE LD,



NEEOBERIECB T 2o Mk - B EHE O [HE LoBHMB] OEM 163

Q) #H=% THFLDOBEH) HORE

EHOFREEHOERES LI, THE EOHBE] 2807250 F —20ME 22 2T ER s
7200, 1970 FEARLIRE, BN EAMED TR E U CTHERISMESIT Bz, 1980 LI, # -
FEAE LR BB L ORSORMATIE L L, LIELIEHERMICREL TV -2 ThD, 0

ZZTOFERITIEIL, BOOOEFICESIRESCEREIT»LOHEMER Lofr - MaTho
2o ZHDITHE ORI 2 EET 2 MO EDHE BB LT 2 Mf, 77 AZRGERLE,
(BELOBER] LEHEICEDL LD THoT, 7 Zhba2D AW T 2 HHFT O SIT &
LThY, #HEFZLZ LFEHSE2RYLECLBATY #HELOAE] 2RIICHFREZETZ
LIETERNEVWI LD ThH T,

BRO THE LEoAM] #wETHHLZ A Rux, 1) £, =9 L=BUREFTBIT 272002, ML R
S (B LOBR] ICENRHHEEEL S SEIREZ L2 TET S, ZOHBIZLTO X
9 ThbH, 2

EAETIREFE B ALV ZEDORDERED T4 TV TANRER SN TND, #HEIX
BHEELT, BRICBIDEZOAEER 2R EMREBRERICS SO LIFITT S L L bic, #BB
FOAEFORAMZEET L L VWIEZOEEZ bH- TS, HEITH - ER~EICHEICET DFET
BHHMNE, FRICT R =F OWER & RO 2 X & 20E 7 5720, 20

SF D, EEOFRER L WVWIGHEO F T, BHEFFRERTORENSERIND 2T OFET
HoTIERLT, EFEOEAENREZRE BAICL>TULB) o RYIBESNRE HEHRT 258
LESTWS, ) HEOHEFHIAEBTARATT AL, THELOHB] ZHBICHER &
DEBHER A FHET DO TRITIUIAR SR,

LMo T, THE EOBEBICE > THRES LT D EEFERA~DO R Y 720 LRSERMN AT L,
FEIZE OEMBPHETIC B TIERIEZ 2L 5 5, ZTOHBIRHEOHECENO-OTIERL, &
R EENR AN BT TAHICSEDLWVWHEBEDOEDIZRENLIRETHY, ZTHRICBIT %
BREEOEE L LT 5, TRLLEBNRREEZICET 5AHEOEBKICIE, #EADBHEY
PR A RET 2 EAEFROEER T EINDL NS Th D,

N7 AD THEEOAM] WAL LD X5 (o s, EROFREROMAZHA DRI
REBERFICS SO LERT D 2 L 2RO TS, 2 ZOSEBITEHMRME Y b & SITAA L
EHOEWN, NEEOBNEZERT D100 2 2 HEEEOMSHRNEZ R DD L), BRHES
WSSO LWFEREEME S THE EOBRB] 280 R THLY,

TTIZHAR- L D1, 29 LEEBIROFKREEMEDOEBIL, BRI TBE EOBAH] ITRkOL
NTWDDTIEARY, RICHRRIZL DI, EROFEEEMIIE - AROEAEL N T4 T I V%
LTNDEDTHY, FREEOBRED RN THEET D25 O BRI & T L4 X 2 5 &
LT I#E LOBH] BESTONLIOTHD, Z IIIETH - AFEOHMEZHBIC L > TRESE
20, HEAGN HEELOAR OHMEZRS LS RHEITZR O, P

MEFLS T &7 #H A E R, 1970 ERUIEICERIE SN TE - [EE LoHB) 11X, 4
HEOAEERE BT 2 ERIEE OB CEELZE LT LD SMmEL > TNHEDTH 5.



164 MR 7 - T TAE

4. &

RAY TEEEESNTWDLIHEED THE LOBAH] 1%, 48, RBEFECHAMINA TS, =
L, AFTEH2I 70l L TOREELE L TEEREHEZRZLTCWAZ L2 LEKT D, Z0—
7, BE X&/&~k§ﬁL?éh577nv&wf®ﬁﬁﬁ&®%L’%wf%fﬁﬁh®§mjﬁ
I STV D, ZH L7Emnb, w7 udraixoAY LL TOERBRE
(#HEEOBRH) MEEMESITHZENTES,

:5Ltfﬂﬁh@§mJ%@@E%%Ei MOTHO MEHRINT I8 20 DRI
IR &IXRAR DB H D, T 2ITIE, RO B TN - AR X O - BLloOSR SN0 R AL E

SFbhTEY, %®m%®9z IKFHEO HELEOAR] 2805 &0 ) EHB L ORI E E
DHENHDLINBTZ,

PLEOFEL, 1RO AR TO®KM, 7200 [HE LoAm) @Mz [EREROEEHE] ~Oxtiif
ELTRNT DOATIE, MidgHanzenwboThd, £, Bl - EEOIEAM L OWHMERX %2
RWIZEETH, BIMEBHMICIES FRO B EME - BAEFEEINL LRV, Blo THARDIERE
RE, WEOHERMRLE =720k ORE, RiEE - HillidEROFRSINMEE T 5 —7, #HE
O THEEOBH] SORE, S HIZIEFRTOY 9~ OYEE Th L AEEDS NGO AN E fahH
HEL%2GRV, 2O, YT, BROFREE, #o B, Bl oS, BED [#
BLEOBAH] OFFHEIZE-T, ABEOERMENRRINLIELTNDLZ L E/HETE D,

INGEHEZDLEE, THE LOBM] WMAEENVERZ R FFOBEOEBEITOH Y 4N
THENHIBEND, A YOERIZE T DHEESET L THENONTIIE S LD 00D b
L1255, W K TR AR, FRORT— 7 RAX—0 [Ef L %] 2 ERICKY 5
5 HDORONED, AROFEmMZ SHEIZEEZ DD, N Y OERRERO ST 2k < L Lz,

x

1) BEHZEHUE) THEFAM] EHEENE, 1997 45, pp.5-8

2) 72k, #filimE LCZOMBEZIY S EiTirE e LT, il TEEER oSG —AAR Ll
R v—] BEZREF L, 1988 £, BFELV, £z, EERG LT 7 n—FI2 X6 22 Bt
el LCiE, mifd— THUR FA Y OFKHIE I T 2GR Tom#Et:] ((BEFE] 5 59 % 4
5, 1992 4F) CEgI 190 R R A VickiT o e BEE] fmoRE) [HEITMBHRE]
8526 7, 1999 ) MdHLA, Wb PEROAMRME] 2 ERE L, THELOAR] ZEERDY
BT, B RORY TR,

3) Avenarius, H./ Heckel, H., Schulrechtskunde, 7. Aufl., Neuwied/Kriftel 2000, S.341f.

4) Becker, H., Die verwaltete Schule; Gefahren und Méglichkeiten (1954), nachgedruckt in: RdJB 2/1993, S.130.

5) Becker, H., Quantitiit und Qualitiit - Grundfragen der Bildungspolitik, Freiburg, 1962. (GEBEZFI [EH)>
b HEA~] ShEERE, 2004 4, pp.57-58 MO ES],)
) RIS TEBE OB - o0k L orRaEfl] RIEE, 2009 4, IZFELLY,

7)$% BITL THE] TEEOHMATR T, TF, ALFROEEZ NBEWNE (Angestellte) &



NHEOERAECR T DO A M - AL BB O [BE EOAM] OERL 165

LTEMT 2 MR35 2503, Maedd Tin Lz, £, AEFROBEITEERLABHNEICE
ENRNTCD, ARTORNGE Liaw,

8) Heckel, H./ Seipp, P., Schulrechtskunde, Neuwied/Berlin 1957, S. 168.

9) Avenarius, H./ Heckel, H., a. a. 0., S.341-342. 725, M b~y i, TEHEFELELOBHRBE, BESE
WX L CHEHINC IR T 2208, WIICHBRRHBIC L > THOMICHIRSNLGZ bbb D) L LT,
HBEEHAL L TOBRBSHOMER LM OHE O [HE LoBMm) Lalil L, #ENEHIE &
B, AEORSAEFALEIZI T D 2 OEE DOEBLOSM (Gestaltungsraum) Z487E L TV /2, Heckel,
H., Pidagogische Freiheit und Gehorsamspflicht des Lehrers, ZBR 1957, S217.  F 7=, ["FARIEF] 137~
F U AL T 2 vk (Fissel, H-P.) DOFIC LV 2010 i [#eE] GESR) Lafrshni-, &k
DR Y, o To T5 1H PRI T35 2 80 A 15 3 8 AR L UH) &, A
IS LT T 1 SARHIEE) TE8 2 80 eI KO T8 3 8 A LELIAMAEE S
TN 5,

10) Heckel, H., Heutiger Stand und kiinftige Aufgaben des Schulrechts, in: DOV 1956, S.589.

11) BEAREICT T oESIOHEEL, MBOBRNENTHY, HoOMED bEICHERIZRED
NeRBETHD) (65%2MH), MTAL, MADHERNEZRERES, N OBIEMT £/ LEHEICE
RLUROIRY, ALDOAEOARRERERODHENZET D) QK 1H) 2L, BOBEHEDT
L OB EENLPTLINTND, T LT IEE LoBR] MNE EOBEICE EED,
T D OIERREEIZ DUV TR TS, 6 AFEL W,

12) Z OFmBEAOMERL, PEIRESE TEETo FEEOBMH) &L bOEM - ROOHME] K HRER
A\~ BRJ ] SEEIE, 2009 4, IZFELLVY,

13) Hessisches Schulverwaltungsgesetz. 7235, ~v 7 /VHHBRXOREIZE D> TWD (RBEEIL,
1993 4EIZRRAL L7~ v 2 VMBS G Shviz) .

14) ZORMBITONTIE, FERATHE, E1LIZFELV,

15) SR —BS TP R Y OFERHI B I 1T 232k L TBIOMERRBL oy — AE MR 2 e LT—)
[IA B RFHEFEAED 515, %6533 75, 19854, p.56

16) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: Strukturplan fiir Bildungswesen, Bonn 1970.  Deutscher
Bildungsrat, Bildungskommission: Zur Reform von Organisation und Verwaltung im Bildungswesen, Teil I,
Verstdrkte Selbstandigkeit der Schule und Partizipation der Lehrer, Schiiler und Eltern, Bonn 1973.

17) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission, 1973, a. a. O., S.A.22.

18) 7ok, —HOWHETIIHBTSMOERLAE L LIZZ LICk LT, EROFEEER & OB#ETO
FRO ARPEOBALIT 3 TiEe <, 90 FRUED FER RBEHEDRBRIZ L EE o7,

19) Allgemeine Dienstordnung fiir Lehrer und Lehrerinnen, Schulleiter und Schulleiterinnen an &ffentlichen
Schulen.(vom 20.September 1992)

20) Rolff, H-G., Schulentwicklung, Schulprogramm und Steuergruppe. in: Buchen, H. /Rolff, H-G.(Hrsg.),
Professionswissen Schulleitung. Weinheim und Basel: Beltz 2006, S. 315f.

21) Horster, L., Changemanagement und Organisationsentwicklung: in: Professionswissen Schulleitung. ([¥{X
Al S.259)

22) FREHEGICBT 2HEBAFOEEN Fic oW, dBIFAE - MFEZE [ R VIickir 5%
BB R — ARIBRIERRICIE R 2 & T T — ) TAAREHEREFRAE] % 51 5, 2009 4, pp.150-161,



166 MR 7 - T TAE

WZEELWY,

23) Avenarius, H., Bildungsstandards auf dem rechtlichen Priifstand, in: RAJB 4/2005, S. 434.

24) Avenarius, H.,a.a.0.,S.428.

25) Fiz, =T MITOREFRIMES (2002 4F) 2BV TH, [HHE Lo HB—F O &R
Si—] LELEEMNMTDON, HEORNGHE THD7 Vo M, BARRREE Lo Al ok
WZDOWToR LTER#ED & 5, [Arend, P., Pidagogische Freiheit; Umfang und Grenzen, Ministerium fiir
Bildung, Kultur und Wissenschaft Saarbriicken, 2002. http://www.lpm.uni-sb.de/SL/Archiv/SLF2002/
Arend.pdf (2005/1/23)] ., 72 BFEIKIE, TRENHES T, #E OB B OHMD, 2T Emo7T —

IR D] L BIRARTVD (2007 £ERTE HL Y F4) .

26) ZO—KELT, Bl EEOHESMOES VORI BIER SN TV 5, RO B AT FR
#H ﬁ#m“ﬂMLTmewﬁFﬂﬁhwamj#&méhfméb%/fﬁﬁ&@ot X, I

72 EOW HINRIEIET R0 [T ) REREHH 2 EoBFEHE RS T3 <, RENLREE O

BEEOHHASLE ChoT2 L E 25,

27) Vgl. Knudsen, H./ Bohm, T.(Hrsg.): SPE, Luchterhand 2000.

28) Z DX D W A S ERHIFT S LCHIO TAT 272 DI, 1987 SEO~L Y UEEEHFTChH Y, £
Z T RT OFSEAT S D DML BENC 1T 5 2 5TV RN E T 5 RS, £DH%O
R CTHBEE SN TV o Tz,

29) Vgl. Rux, J., Die pddagogische Freiheit des Lehrers, Berlin 2002.

30) 70T, THELOAH] ORIWATERES 5K 1 HOBIROHRIZRD Hikm b b o72nd, 4H
DWHH M CTIEEEINTBY, VI AL I IOV E E > THRN,

31) V7 AD THE EOBB] @IZOWTE, A E [ R Vickid 2 [#iioHE Loam] &
@ﬁ%—lwﬁxkﬂEﬂV/uié2o@ﬁkﬁ@mam%@ﬁ§$ﬁ%j%%%ymwﬁ,
pp.25-46, IZFEL W,

32) VT RFEDOH LN THELEOBRM] #ma2REE L T\ 5, Vel Rux, 1., Aktiv mit dem Schulrecht
umgehen, Klinkhardt 2008./ Niehues,N./Rux, J., Schul- und Priifungsrecht; Band 1 Schulrecht, 4.Auflage,
C.H.Beck Miinchen 2006. usw.

33) Lo TEl, # - AELOBREMRICKT D THFELOAH] bARICTESHLTVD,
AUTDOWTIE, Bl EEOHRINEAETH 201X LT, [HELOBH ] IMECRES LM
REFESNTERY, ZOERIRITIEIICHD Z ERRHRE 2D, 2D DT, HELOAH] |
B EEICK L Th EORBEEM A RIET S, HFHBNIZEE ~—2 (Bohm, T.) 1%, # - £fEL
DDV IZEITD THEEOAR] IZOWTRD3 DDLUV ERLTWS, ThbL, (1) [#HE
FOBB IEEHE-ROICITE - AN D OBEENREELYRT S, (2) Lal, ﬁf%\ B - A

m mm

m@ﬁ%f@%ﬁofwé (3) Bl - AFEIFHBEIC L > TEARHENMZE SN H B ICIIRESCEE
BITICERBZEZR LN TCH I ENTED, ThdH, Vgl Bohm, T.,Schulrechtliche Fallbezspzeleﬁtr Lehrer,
Luchterhand 2001.

34) 72 z2E, FAYVORERLTREZHLLCBY, FEOVLEIEL D, £, FROKE
ERRERE TH 2 PSR IITBSLAEEOREE N SET 5, 29 LEKEK - #E - Bl - A0
b2 PO~ Ay b, MBkEEOERZ NN EWRTHIEL S 500, SBBRFT &
REHTHAS D,



NEEOHEMGRIECIT D PO B EME - AL HE O [HE LEOAR] DOER 167

51H - 8EXR—&

FEARME BB TP R > ORI 31T 2 S5 L ATBOMERRL 0 — ABEMEH R 2 0L LT—) [IRE
REFBE LA 5 1E, 253375, 1985

EEFR [EHEN O AtEA~] S5 ER, 2004

A2 %&ﬁﬁ B DHERMOMHERR - TALONE — KA Y OREFIND — ] [ILELKZHE AR
HACEE] 55 8 &, 2007
T AE - Wﬁ*ﬁf [ RA VIR T 5 BT — ARSI B R Z HTT— ) [EAHBERES
ZACE] 517, 2009

EHTAE TRAVIZBT D [BOHEE EOBAH] mOBR—). VI AL H EAZITL D 220
Wi/ —) [HBEHEFIE] 538 7%, 2009

PRI T90 SRR R A > iCds1T 2 (Ao B S0 ReE ) TEHEITMBANZE] 5 26 5, 1999

PRI TR (EEOAH) bR - RLboBm] IKHRER [TBH~OMW» ZBF] &
BEE, 2009

MU [EEFAM] BEEE, 1997

AT TBUR N A OFREHI SIS DIEHI T Om Nk TEE ] 55 59 & 4 75, 1992

R TEEEROBEGR— AR L N Y —] ZEFEFH L, 1988

TR T#E O AR - M & FRIERID SRR, 2009

Avenarius, H./ Heckel, H., Schulrechtskunde, 7. Aufl., Neuwied/Kriftel 2000.

Avenarius, H., Bildungsstandards auf dem rechtlichen Priifstand, in: RdIB 4/2005.

Becker, H., Die verwaltete Schule; Gefahren und Méglichkeiten 1954, nachgedruckt in: RdJB 2/1993.

Bohm, T.,Schulrechtliche Fallbeispiele fiir Lehrer, Luchterhand 2001.

Buchen, H. /Rolff, H-G.(Hrsg.), Professionswissen Schulleitung. Weinheim und Basel, Beltz 2006.

Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: Strukturplan fiir Bildungswesen, Bonn 1970.

Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: Zur Reform von Organisation und Verwaltung im Bildungswesen, Bonn
1973.

Heckel, H./ Seipp, P., Schulrechtskunde, Neuwied/Berlin 1957.

Heckel, H., Pddagogische Freiheit und Gehorsamspflicht des Lehrers, in: ZBR 1957.

Heckel, H., Heutiger Stand und kiinftige Aufgaben des Schulrechts, in: DOV 1956.

Niehues,N./Rux, J., Schul- und Priifungsrecht; Band 1 Schulrecht, 4. Auflage, C.H.Beck Miinchen 2006.

Rux, J., Die pddagogische Freiheit des Lehrers, Berlin 2002.

Rux, J., Aktiv mit dem Schulrecht umgehen, Klinkhardt 2008.

BERD, AERSCIE, MEDSEREERR EZITV, HFEITHE, Btz ERTEOL, RO X HIZHELZHEL
770 1 —ME, 2-3-4—d5,



